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1.SUNUS

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Hukuk Miisavirligi; Universitenin tesis ettigi
idari islem ve eylemlerin hukuka uygunlugunun saglanmasinda danigsma birimi, taraf olunan
anlagmazlik ve uyusmazliklarda, hak ve menfaatlerinin savunulmasi ve elde edilmesinde,
muhakemat birimi olarak faaliyet gostermektedir.

Miisavirligimiz misyon ve vizyonuna uygun olarak faaliyetlerinde, hukukun evrensel
ilke ve esaslar1 1518inda, hukukun istiinliigiinii gozeterek idari isleyisin temin edilmesine
yonelik faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Hukuk Miisavirligimizin giderleri; personel giderleri, dava ve icra takiplerinde
mevzuat geregi yapilan masraflar ile ilama bagli olarak yapilan 6demelerden olugmaktadir.

Gelisen teknoloji ile birlikte artan iletisim olanaklar1 ve egitim diizeyindeki gelisim
vatandaglarin  haklarim1 aramak konusundaki taleplerini artirmistir. Anayasanin 125.
maddesinin son fikrasinda yazili; “Idare, kendi eylem ve islemlerinden dogan zarar1 6demekle
ylkiimlidiir.” ifadesi idarelerin mevzuat hiikiimlerine uymas1 gerekliligini agikca
gostermektedir. Bu sebeple idareler islem ve faaliyetlerinde hukuka uygun davranmali,
tereddiit olustugunda takdir hakkini kamu ve birey menfaatlerini gozetecek sekilde
kullanmalidir. Aksi tutum ve davranislar mali anlamda idarelere biiyiik kiilfetler getirecek,
cok sayida davalar ile kars1 karsiya kalinmasini sebep olacaktir.

Amacimiz Universite ve bagl birimlerin hizmetlerini hukukun evrensel ilke ve
esaslar1 1s1ginda, yiirtirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yiirlitebilmeleri i¢in her
tiirli hukuki damismanlik hizmetini vermek, anlagsmazlik ve uyusmazliklar1 miimkiin
oldugunca engellemek, acilmis olan davalari ise en kisa siirede adalete uygun olarak
sonuclandirmaktir.

Gelisen teknoloji, artan iletisim olanaklar1 ve egitim diizeyindeki gelisim sayesinde
bireysel hak ve ozgiirliiklerin hizla gelistigi glinlimiiz diinyasinda idari islem ve eylemlerin
hukuka uygunlugunun saglanmasinda Hukuk Miisavirliginin sadece danigma degil ayni
zamanda denetim orgami haline getirilmesi zorunlulugu olustugu ve bu yonde adimlarin
atilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Bu rapor 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesine
dayanilarak Maliye Bakanlig1 tarafindan diizenlenen Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlar1 Hakkinda Y6netmelik geregince hazirlanarak asagida sunulmustur.

Ufuk MULAYIM
Sube Miidiirti
Hukuk Miisaviri V.



2.GENEL BILGILER

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Hukuk Miisavirligi 124 sayili Yiiksekogretim
Kuruluglar1 ile Yiksekogretim Kurumlarinin Tegkilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin 27. maddesi uyarinca kurulmustur.

2.1.Misyon ve Vizyon

2.1.1.Misyonumuz
Universitemiz ve baglh birimlerin hizmetlerini hukuka ve mevzuata uygun olarak,
yiirlitebilmelerini temin etmek i¢in danigsmanlik hizmeti vermek, olusacak ihtilaflart hukukun
evrensel ilke ve esaslar1 1s181nda ¢6ziime kavusturmaktir.

2.1.2.Vizyonumuz
Teknolojik ve bilimsel gelismelere acik, ekip c¢alismasina onem veren, alaninda
uzman, aragtirmaci, yenilik¢i, paylasimci hukukun evrensel ilke ve esaslarmma bagl,
kaynaklar1 etkin ve verimli kullanan 6rnek bir birim olmay1 hedeflemekteyiz.

2.2 Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Hukuk Miisavirligi; 124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim
Kurumlarmin Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 35. maddesine gore
Genel Sekreterlik Makamina bagl bir birim olarak, Universitemizin haklarimi savunmak,
Universitemiz ve bagh birimlerin hizmetlerini hukuka ve mevzuata uygun olarak
yiirlitebilmelerini temin etmek icin her tiirlii hukuki hizmeti vermekle gorevlidir.

Miisavirligimiz kendisine yliklenen yasal yiikiimliiliikler dogrultusunda hukukun
listiinliigii ilkesinden hareketle ve Universitemiz haklarinin korunmasi amaciyla 659 sayili
KHK kapsaminda belirlenen temel hizmetleri yiirtitmektedir.

2.3.idareye iliskin Bilgiler

2.3.1.Fiziksel Yapi

Miisavirligimiz Rektorliik binasinda tahsis edilen 4 adet odada hizmet vermektedir.

Calisma Odast 4 65 m2 4 Kisi

Arsiv Odasi - - -



2.3.2.0rgiit Yapisi

Hukuk Musavirligi Teskilat Semasi




2.3.3.Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Miisavirligimiz hizmetlerinin bilisim sistemi igerisinde yiiriitiilebilmesi i¢cin gerekli
donanim alt yapisi hazir durumdadir. Miisavirligimizin tiim bilgisayarlar1 internet sistemi
sayesinde kendi aralarinda ve ihtiya¢ halinde ilgili birim, bdliim, kurum ve kuruluslarla bilgi
aligverisi yapabilecek diizeydedir.

Universitemizin tiim birimlerinin kullanim1 igin olusturulan Elektronik Belge Yonetim
Sistemi Miisavirligimizce de aktif olarak kullanilmaktadir.

Ayrica Sinerji Mevzuat Igtihat programu ile giincel mevzuat ve ictihatlara ulagim
saglanmustir.

2.3.3.1 Yazilimlar

Misavirligimiz uhdesinde bilgi ve teknolojik kaynaklardan maksimum seviyede
yararlanilmaya calisilmakta olup hali hazirda kullanilan programlar asagida ¢ikartilmistir.

Miisavirligimizce Kullanilan Yazihmlar

Program Adi Teknik Ozelligi Kullanim Alam
} Miisavirligimizce 6demesi yapilan
Harcama Y énetim Sisterni Maliye Bakanlig1 ile Universitemizin ortak yargilama giderleri vb. demelerin
kullaniminda 0deme belgelerinin diizenlemesi i¢in

kullanilmaktadir
Miisavirligimiz maas vb. ddeme
islemlerinin gerceklestirilmesi igin

Kamu Harcama Muhasebat ve  [Maliye Bakanhgi ile Universitemizin ortak
Biligim Sistemi

11 .
kullanminda kullanilmaktadir.

Miisavirligimiz evraklarinin kaydi,
Elektronik Belge Yonetim Universitemiz tarafindan tiim birimlerin ortak taranmasi, arsivlenmesi, Universite
Sistemi (EB kullanimu i¢in olusturuldu. ici ve dis1 yazigmalarin yapilmasi

icin kullanilmaktadir.

Universitemiz tiim akademik ve idari
personeli tarafindan
kullanilmaktadir.

Universitemiz tarafindan tiim birimlerin ortak

Personel Bilgi Sistemi o
kullanimi igin olusturuldu.

Yiriirliikteki Mevzuat ve Igtihat
degisikliklerinin giincel olarak takip
ve arastirllmasinda kullanilmaktadir.

(Ozel firma tarafindan yillik abonelik sistemi ile

Sinerji Mevzuat Igtihat programi
calistiriliyor.

2.3.3.2.Bilgisayarlar
Masa listii bilgisayar Sayisi : 4 Adet

2.3.3.3.Diger Bilgi ve teknolojik Kaynaklar
Yazici (Tarayict ve Fotokopi Ozellikli) : 2 Adet
Evrak Imha Makinasi : 1 Adet



2.3.4.Insan Kaynaklari

Miisavirligimiz de bir (1) adet kadrolu Bilgisayar isletmeni, iki (2) adet kadrolu
Avukat ile 13b-4 gorevlendirmesi (Hukuk Miisaviri v.) ile ¢alisan bir (1) adet Sube
Miidiirii olmak iizere toplam dort (4) personel ¢aligmaktadir. Miisavirligimiz (1) adet
kadrolu sef bulunmakta ise de 13b-4 gorevlendirmesi ile bagka birimde ¢alismaktadir.

2.3.4.1.idari Personel

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Dolu Bos Toplam

Hukuk Miisaviri 0 1 1
Avukat 2 2 4
Sef 1 0 1
Veri Hazirlama ve 0 3 3
Kontrol isletmeni

Bilgisayar isletmeni 1 0 1
Memur 0 1 1
Sekreter 0 1 1
Hizmetli 0 1 1

Idari Personelin Egitim Durumu

Egitim Durumu| [lkogretim Lise On lisans Lisans {l::(:;:( Doktora
Kisi Sayis1 0 0 1 2 1 0
ne Gore Dagilimi
Yil 1-3y1l 4-6 y1l 7-10 y1l 11-15y1l | 16-20 y1l 21 y1l ve tizeri
Kisi sayisi 0 1 1 1 1

Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

23 yagve alt1 | 24-30 yas 31-35 36-40 41-50 51 yas iizeri

Kisi sayis1 0 1 1 1 0 1




2.3.5.Sunulan Hizmetler

659 say1l1 Genel Biitce Kapsaminda Kamu Idareleri ve Ozel Biitgeli Idarelerde Hukuk
Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine iliskin Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 4 iincii maddesinde;
Hukuk Miisavirliginin gorevleri, muhakemat hizmetleri ve hukuki danigmanlik hizmetleri
olmak {izere iki ana baslik altinda diizenlenmistir.

2.3.5.1.Muhakemat Hizmetleri

Hukuk miisavirligimiz muhakemat hizmetleri kapsaminda;

1-Idarenin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra
islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda idareyi temsil
eder, dava ve icra islemlerini vekil sifat1 ile takip eder.

2-Idarece hizmet satin alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri ve tahkim
ile ilgili islemleri koordine eder, izler ve denetler.

2.3.5.2.Hukuki Danismanlik Hizmetleri

Hukuk birimleri hukuk danigmanlig1 kapsaminda;

1-idare hizmetleriyle ilgili olarak diger kamu kurum ve kuruluslar tarafindan
hazirlanan mevzuat taslaklarini, idare birimleri tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklar ile
diizenlenecek her tiirlii s6zlesme ve sartname taslaklarini, idare ile iigiincii kisiler arasinda
cikan uyusmazliklara iliskin isleri ve idare birimlerince sorulacak diger isleri inceleyip hukuki
miitalaasini bildirir.

2-Anlagmazliklar1 onleyici hukuki tedbirleri zamaninda alir, uyusmazliklarin sulh
yoluyla ¢6ziimii konusunda miitalaa verir.

3-Idarenin amaclarin1 daha iyi gerceklestirmek, mevzuata, plan ve programa uygun
calismalarini temin etmek amaciyla gerekli hukuki teklifleri hazirlar.

2.3.5.3.Diger idari ve Mali Hizmetler

2547 sayili Kanunun 53. maddesine gore Universite personelinin disiplin ve ceza
sorusturmalar1 ile aym Kanunun 54. maddesine gore Universite Ogrencilerinin disiplin
sorusturmalarinin mevzuata uygun olarak yerine getirilmesi i¢in takibini yapar.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi vasitasi ile veya Rektorliglimiize yapilan her tiirli
sikdyet, itiraz, vb konular1 ilgili birimlere iletilip, gereginin yapilmasin1 saglar (sorusturma,
inceleme vb.) ve sonucundan ilgililere bilgi verir.

Universite lehine ya da aleyhine agilan dava ve icra takiplerinde zorunlu yargilama
giderlerinin 6deme islemleri ile ilama bagli 6deme islemlerini (yargilama gideri, vekalet
ticreti vb) yapar.

Hukuki uyusmazlik degerlendirme komisyonunun sekreterya hizmetlerini yiiriitiir.

2.3.6.Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
Miisavirligimizce yapilan tiim harcamalar biitgemizin 98.901.9010.6945-529.11-02-03-
04 Gorev Giderleri tertibi altinda 6denmektedir. Yapilan tiim harcamalarda nihai karar yetkisi
harcama yetkilisi sifatiyla Hukuk Miisavirine aittir. Harcamalara iliskin tahakkuk islemleri,
harcamaya esas belgeler dogrultusunda belge diizenleyicisi mutemet tarafindan hazirlanir,
gerceklestirme gorevlisi ve harcama yetkilisinin onayi ile sonuglandirilir.



3.AMAG VE HEDEFLER

Miisavirligimizin hizmet kalitesini en {ist diizeye ¢ikartmak amaciyla; ¢agdas yonetim
tekniklerinden yararlanarak, personelin yetkinliginin 6n planda tutulacagi, motivasyon ve
memnuniyetinin arttirilacagi ortami olusturmak i¢in belirlenen amag¢ ve hedefler asagida
stralanmustir.

3.1.ldarenin Amag ve Hedefleri

AMAC 1- Tim hizmet alanlarimiza; hukukun {stinliigii ilkesinden hareketle,
teknolojik gelismelerden yararlanarak, seffaflik ve giivenilirlik anlayisiyla, daha etkin,
verimli ve kaliteli hizmeti sunmak.

Hedef 1.1 Miisavirligimiz hizmetlerinin zamaninda ve etkin bir sekilde yerine
getirilmesi i¢in ihtiya¢c duydugu personel eksikliklerini tamamlamak.

Hedef 1.2 Misavirligimiz hizmetlerinin elektronik ortamda yiiriitiilmesine ydnelik
makine-techizat eksikliklerini tamamlamak ve siirekli kullanimda tutmak.

Hedef 1.3 Miisavirligimizin tiim is yiikiiniin ve is akisinin takip ve kontroliini
saglayacak sekilde Hukuk Bilgi Yonetim Sisteminin gelistirilmesini saglamak.

AMAC 2- Miisavirligimizin hizmet kalitesini en iist diizeyde siirdiirebilmek amaciyla;
cagdas yonetim tekniklerinden yararlanarak, personelin yetkinliginin 6n plani ¢ikarilacagi,
motivasyon ve memnuniyetinin arttirtlacagi bir ortam olusturmak.

Hedef 2.1- Elektronik ortamda entegrasyonu saglayarak, belirlenen hedeflere ulasmak
amaciyla mevcut personel yapisini, bilisim teknolojilerini hizmetin her alaninda kullanabilen
kisilerden olusturmak.

Hedef 2.2- Gelisen ve degisen sartlara kisa siirede uyum saglanarak, hizmette kalite ve
verimliligi en iist diizeyde tutabilmek amaciyla birim i¢i egitim, bilgilendirme programlari
diizenlemek.

Hedef 2.3- Personelin ¢alisma ortami ile ilgili beklentilerinin karsilanmasi,
sorunlarinin giderilmesi, performans ve motivasyonun arttirilmasina yonelik; anketler,
Ol¢iimler, diizenlemek.

4.FAALIYETLERE iLISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

4.1.Mali Bilgiler

Her Mali Yilda Miisavirligimize ayrilan biitgeden Universitemiz hak ve menfaatlerinin
korunmasi i¢in adli ve idari yargi mercilerinde yiiriitiilen davalarin her tiirlii giderleri ile buna
bagl olarak yapilmak zorunda olan tebligat, bilirkisi {icretleri noter ve posta giderleri bu
biitceden yapilmaktadir. Harcamalar Miisavirligimiz Mutemedi tarafindan avans kullanilarak
ve ay sonunda gecerli harcama belgeleri ile avans kapatilarak yapilmaktadir.

4.1.1.Bitge Uygulama Sonuglari
Miisavirligimizin 2025 Mali Yilina ait biitgesi agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tertip ODENEK | AVANS | SDEXEK | chvamsDan) | KALAN
62.239.756.6920.529.11.02.03.03.10 3.540,00 0,00 3.540,00 3.540,00 0,00
98.901.9010.6945-529.11-02-01-01 3.080.000,00 0,00 3.080.000,00 3.039.956,95 40.043,05
98.901.9010.6945-529.11-02-02-01 381.000,00 0,00 381.000,00 323.463,91 57.536,09
98.901.9010.6945-529.11-02-03-04-20 131.000,00 0,00 131.000,00 125.955,74 5.044,26
98.901.9010.6945-529.11-02-03-04-70 179.000,00 0,00 179.000,00 35.670,66 | 143.329,34
TOPLAM 3.774.540,00 0,00 3.774.540,00 3.528.587,26 | 245.952,74
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2025 Biitge y1l1 icerisinde Yargilama giderleri i¢cin 35.670,66 TL. Vekalet {icreti 6demeleri
icin 125.955,74 TL. kullanilmistir. 2025 Biit¢e yili igerisinde toplam 3.528.587,26 TL
O0denek kullanilmustir.

4.1.2.Diger Hususlar
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun amaci kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biit¢elerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve
mali kontrolii diizenlemektir. Bu kanun cergevesinde yillik faaliyet raporu hazirlanmaktadir.

4.2.Performans Bilgileri

Miisavirligimizin stratejik amac¢ ve hedeflerinin gerceklesme diizeyini belirlemek
amaciyla asagidaki gostergeler kullanilacaktir. 2025 yilinda tiim veriler; mali yila uygun
olarak 1 Ocak — 31Aralik donemleri arasi yillik olarak raporlanacaktir.

4.2.1.Faaliyet Bilgileri

Miisavirligimizin tiim bilgi ve belgeleri dijital veri olarak kayit altina alinmaktadir.

4.2.2.Performans Sonuglar Tablosu
Davalar
2025 yilinda; Universitemiz tiizel kisiligine kars1 14 dava, Universitemiz tarafindan ise
3 dava acilmistir. Devam etmekte olan davalarla, onceki yillardan devreden dosyalarin
dagilimu listelerde verilmektedir.

2025 YILINDA ALEYHE ACILAN DAVALAR 14
2025 YILINDA UNIVERSITEMIZIN ACTIGI DAVALAR 3
TOPLAM 17
2025 YILI DERDEST DOSYA SAYIMIZ 17
ONCEKI YILLARDAN DEVAM EDEN DERDEST DOSYA SAYIMIZ 13
TOPLAM 30
2025 YILINDA KARARA BAGLANAN DOSYA SAYISI 18
2026 YILINA DEVREDEN DOSYA SAYISI 12

11



icralar

2025 yilinda 5 adeti Universitemiz lehine, 1 adeti Universitemiz aleyhine olmak iizere
toplam 6 adet icra dosya agilmistir. 2025 yilinda 6nceki yillardan devren gelen icra dosyalari
ile birlikte toplam 15 adet icra dosyasmin takibi gergeklestirilmistir. 2025 yilinda
sonuglandirilan icra dosyalarindan 4 adeti lehe, 1 adeti aleyhe baslatilan icra dosyalaridir.
2026 yilina devreden 10 adet icra dosyasindan 9 adeti lehe 1 adeti aleyhe baslatilmis icra

dosyasidir.
2025 YILINA DEVREDEN iCRA DOSYALARI 9
2025 YILINDA ACILAN iCRA DOSYALARI 6
TOPLAM 15
2025 YILINDA TAHSIL EDILEN iCRA DOSYALARI 5
2026 YILINA DEVREDEN iCRA DOSYALARI 10
Konularma Goére Cevaplanan Yazismalar:
2025 YILINDA iNCELENEN TUZUK SAYISI 15
2025 YILINDA iNCELENEN PROTOKOL SAYISI 2
2025 YILINDA VERILEN HUKUKi GORUS MUTALAA 10
2025 YILINDA HAZIRLANAN GENELGE -
Sorusturma, Itiraz ve Sikayetler
2024 YILINDAN 2025 YILINA DEVREDEN iNCELEME DOSYA SAYISI 1
2025 YILI ICERISINDE ACILAN INCELEME DOSYA SAYISI 9
2025 YILI ICERISINDE TOPLAM BAKILAN INCELEME DOSYA SAYISI 10
2025 YILI ICERESINDE TAMAMLANAN iNCELEME DOSYA SAYISI 9
2026 YILINA DEVREDEN iNCELEME DOSYA SAYISI 1
2024 YILINDAN 2025 YILINA DEVREDEN SORUSTURMA DOSYA SAYISI 6
2025 YILINDA ACILAN SORUSTURMA DOSYA SAYISI 11
2025 YILINDA TOPLAM BAKILAN SORUSTURMA DOSYA SAYISI 17
2025 YILINDA TAMAMLANAN SORUSTURMA DOSYA SAYISI 12
2026 YILINA DEVREDEN SORUSTURMA DOSYA SAYISI 5
2024 YILINDAN 2025’E DEVREDEN CEZA SORUSTURMA DOSYA SAYISI 0
2025 YILINDA ACILAN CEZA SORUSTURMA DOSYA SAYISI 1
2025 YILINDA BAKILAN TOPLAM CEZA SORUSTURMA DOSYA SAYISI 1
2025 YILINDA SONUCLANAN CEZA SORUSTURMA DOSYA SAYISI 0
2026 YILINA DEVREDEN CEZA SORUSTURMA DOSYA SAYISI 1

Rektorliigiimiize verilen sikayet dilekcesi geregi yapilmak {lizere ilgili birimlere

yonlendirilerek sonucundan anilan ilgili yerlere bilgi verilmistir.
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4.2.3.Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi
Toplam Sonuclanan Dava Sayisi

2025 YILINDA UNIVERSITEMIiZ LEHINE SONUGCLANAN DAVA SAYISI 11
2025 YILINA UNIVERSITEMIZ ALEYHINE SONUGCLANAN DAVA SAYIS| * 6
2025 YILINDA K.KABUL. K.RET KARAR VERILEN DAVA SAYIS|* 1
2025 YILINDA KVYO, GOREVSIZLIK VB. KARAR VERILEN DAVA SAYISI 0
2025 YILINDA TOPLAM CIKAN KARAR SAYISI 18

* Ust yargi mercilerine basvurulmustur.

5.KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

5.1.Ustinlikler

e Personelimizin hosgoriilii, degisime agik ve 6zverili olmasi
e Tecriibeli bir kadroya sahip olunmasi

5.2.Zayifliklar

Fiziki mekan olarak arsiv odasi ile birlikte idari personelin ¢alisacagi ofis odasi,
teknolojik olarak Hukuk Bilgi Yonetim Sistemi ve insan kaynagi olarak idari personel
eksikleri bulunmaktadir.

5.3.Degerlendirme

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesine
dayamilarak Maliye Bakanlig1 tarafindan diizenlenen Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik geregince hazirlanan bu raporun hesap verilebilirlik ve
saydamlik agisindan onemli bir islevi oldugu degerlendirilmektedir. Bu c¢ercevede
Miisavirligimizin ge¢misi, bugiinii ve gelecegiyle birlikte zayif ve iistiin yonleriyle alinmasi
gerekli tedbirlerin degerlendirilmesi imkani bulunmaktadir.

6.ONERIi VE TEDBIRLER

Universitemiz menfaatlerinin korunmasi, elde edilecek basarilarin kalici olarak
stirdliriilmesini saglayacak olan temel faktor, insan unsuru olarak 6n plana ¢ikarmaktadir.
Miisavirligimiz stratejik amag¢ ve hedeflerinin yakalanmasi i¢in personel tercihinde, bilisim
teknolojilerini hizmetin her asamasinda kullanabilen bilgi ve deneyime sahip kisilerin tercih
edilmesi gerekmektedir. Miisavirligimizin fiziki mekan, Hukuk Bilgi Yonetim Sistemi ve
insan kaynagi ihtiyaclar1 bulunmakta olup, ihtiyaglarin karsilanarak miisavirligimizin
teskilatlanmasimin tamamlanmasi Universitemiz 1iist ydnetiminin destegi ile miimkiin
olacaktir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki
alanim cercevesinde iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak harcama yapildig1 ve i¢
kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigin
bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ic
kontroller gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigin1 beyan ederim.

Ufuk MULAYIM
Sube Miidiirii
Hukuk Miisaviri V.
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